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Die Experten

Strenger Verfechter
einer  integrierten
Unternehmenspla-
nung: Mag. Achim
Hartmann, Leiter Fi-
nanzplanung bei der
Bank Austria Credit-
anstalt AG.

Will  die
dungsfindung synchro-
nisieren: Hanns-Dirk
Brinkmann, Geschafts-

Entschei-

filhrer
ware4You

der  Soft-
Planungs-

systeme GmbH.

Uberzeugt von Flexi-
bilitat dank Standard-
software: Peter Sinn,

Vorstand der CP
CORPORATE PLAN-
NING AG.
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nistrationswerkzeuge.“
Aulierdem ist die An-
passungsfidhigkeit der
Software gerade dem
Mittelstand sehr wich-
Brinkmann.
»Zum Beispiel muss es
moglich sein, zunichst
die Themen Berichts-
wesen und Analyse zu
fokussieren die
Planung zu einem spii-
teren Zeitpunkt hinzu-
zufliigen.*

tig, so
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Individuelle Anforde-
rungen — flexible
Planungstools

Ein wichtiges Anwen-
dungsgebiet von Busi-
ness Intelligence ist die
Unternehmenspla-
nung. Mittelstindische
Unternehmen haben
grundsitzlich sehr in-
dividuelle Anforderun-
gen an die Planung,
sagl Frank Hendricks
von Avantum: ,Die fast
400 Projekte, die wir in
den letzten Jahren mil
der Software Professio-
nal Planner durchge-
fiithrt haben, wiesen re-
gelmiillig sehr indivi-
duelle Anforderungen
aul. Gerade der erfolg-
reiche Mittelstand bis
circa 100 Millionen Eu-
ro Jahresumsatz besitzl
sehr ausgefeilte Steue-
rungssysteme, die auch
in der Planung abgebil-
det werden miissen.”
Deswegen ist der Pro-

Jessional Planner bes-

tens geeignel: ,Er hat
uns auch aufgrund sei-
ner flexibel anpassha-
ren Kalkulationslogik
nie im Stich gelassen®,
sagt Hendricks.

Die speziellen Anfor-
derungen des Mittel-

standes an ein Pla-

nungstool hat auch Peter Sinn, Vor-
stand der CP CORPORATE PLAN-
NING AG, identifiziert: ,Ein Planungs-
tool soll mittelstindische Unterneh-
mer als Steuerungsinstrument in ih-
rer tiiglichen Arbeil unterstiitzen. Als
solches Werkzeug muss die Software

Planung und Controlling

Spreadsheets vielleicht ausreichen,
doch neben der hohen Datensicher-
heil erwirbt ein Unternehmen mit ei-
ner Standardsoftware auch zusilzli-
ches Fach-Know-how fiir seine Con-
trollingabteilung. Dank der ,einge-
bauten* Business-Logik braucht sich

Ein Planungstool muss vor allem

praktikabel und flexibel sein.

vor allem praktikabel und flexibel
sein.* Aus Griinden der Praktikabilitit
beinhaltel das eigene Planungstool
CORPORATE PLANNER eine inte-
grierte betriebswirtschaftliche Logik.
Trotzdem sei die Software sehr flexi-
bel, wie schon die
Referenzliste zei-
ge. ,Vom Radio-
sender mit knapp 50
Angestellten bis zum
weltweil operierenden Lo-
gistikunternehmen  mit

10000 Mitarbeitern findel sich dort
jede denkbare GriéBe und Branche.
Durch die typische ,Baumstruktur ist
jedes Unternehmen in der Lage, sei-
ne spezifische Unternehmensstruktur
in CORPORATE PLANNER abzubil-
den®, sagt Sinn. . Flexibilitit in der
Software spiegelt sich aber auch darin
wider, dass das Tool auf jedes Vorsys-

-

tem zugreifen kann. Ist-Daten wer-
den automatisch iibernommen und
Planzahlen zuriick geschrieben,
heterogene Daten aus unterschied-
lichen Quellen koénnen dadurch
schnell und elfektiv dem Planungs-
prozess zugefiihrt werden.*
Allerdings ist fiir den Vorstand Fle-
xibilitéit kein Selbstzweck: ,Flexibilitiit
darf sich nicht auf die Anpassung der
Unternehmensplanung als Reaktion
aufl geiinderte Rahmenbedingungen
beschrinken. [Eine erfolgreiche
Unternehmenssteuerung basiert im-
mer auf aktivem Handeln. Hierfiir
sind umfangreiche flexible Simula-
tionsmoglichkeiten in CORPORATE
PLANNER integrierl. Wenn es in der
Unternehmensplanung im  Miltel-
stand nur um reine Flexibilitit gehen
wiirde, wiirden selbstgebaute Excel-
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fast: N

der Anwender nicht selbst zu tiberle-
gen, wie er beispielsweise eine Kenn-
zahl zu definieren hat oder wie in der
integrierten Finanz- und Erfolgspla-
nung die Teilpline Erfolgsplan, Plan-
bilanz und Cashflow zu verkniipfen
sind.*
Die Bedeutung einer integierten
Unternehmensplanung  betont
Achim Hartmann, Leiter Finanz-
planung bei der Bank Ausltria Cre-
ditanstalt AG. ,Wie eine aktuelle
Studie zeigl, gibl es bei
rund einem Drittel al-

ler Kkleinen und

miltelstindischen
Unternehmen Kkeinen institutionali-
sierten Planungsprozess. Sehr viele
Unternehmen sind also in einer Zeil
der raschen Verdnderungen im fi-
nanzwirtschalllichen Blindflug unter-
wegs. Eine inlegrierle Betrachiung
von Erfolgsrechnung, Bilanz und Fi-
nanzplan ist aber das Gebot der Stun-
de.” Der Leiter Finanzplanung emp-
fiehlt die im eigenen Haus entwickel-
te Software BusinessPlanner: ,, Im
Gegensalz zu Excel verfiigt der Busi-
nessPlanner iiber ,betriebswirtschafi-
liche Intelligenz': Der Anwender kann
aul betriebswirtschafllich vordefinier-
te Modelle zuriickgreifen.”

Hatl ein Unternehmen Vorteile bei
Kreditverhandlungen, wenn es den
BusinessPlanner einselzt? Dazu sagl
Achim Hartmann: ,In Zeiten von Ba-
sel II wird es im Dialog zwischen
Kunde und Bank immer wichtiger,
aussagekriftige Zahlen iiber die Zu-
kunft zu prasentieren und zu disku-
tieren. Mit dem Einsatz eines profes-
sionellen Planungstools, wie zum Bei-
spiel dem BusinessPlanner, wird das
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