Der Mittelstand ist gefordert

Worauf es ankommt

Es vergeht kein Tag, an dem ein Geschaftsflhrer, kaufman-
nischer Leiter oder Bereichsleiter in mittelstandischen
Unternehmen nicht wichtige Entscheidungen treffen muss.

te Jlch-habe-alles-im-Kopf*- oder

.Mein-Bauch-hat-immer-Recht*-
Entscheidungen werden aufgrund der
immer zahlreicheren Einflussfaktoren
immer risikoreicher und schwieriger
und manch Unternehmer muss sich
heute zugestehen, dass er bei seiner ge-
troffenen Entscheidung doch nichi die
richtigen Informationen zur richtigen
Zeit zur Hand hatte.

Genau an dieser Stelle muss die
richtige Software helfen, die genau
diese wichtigen Informationen schnell
und prizise zur Verfiigung stellen
kann. Doch wie muss eine solche Soft-
ware aussehen und wo bekommt man
die richtigen Ratschlige fiir eine solche
Investitionsentscheidung? Alle Anbie-
ter auf dem Markt loben ihre elgenen
Produkte in den Himmel, behaupten sie
wiiren Marktfiihrer oder machen den
Wettbewerb schlecht.

Tatsichlich gibt es aber doch eini-
ge Kriterien, die herauszuostellen sind,
wenn es um die Beurteilung einer sol-
chen Lisung geht. Wichtig ist zunichst,
dass die Software auch tatsiichlich die
Informationen liefern kann, die man
als kaufmiinnische Fithrungskraft be-
niitigt. Besonders geeignet erscheinen
hier Systeme, die sich tatsdchlich und
vom Kern her mit dem Thema .Unter-
nehmenssteuerung’ befassen. Eine ope-
rative  Finanzbuchhaltungs-Software
oder Kostenrechnung, die sich in ers-
ter Linle mit Gewesenem beschiftigt,
reicht hier sicherlich nicht aus. Inzwi-
schen haben sich moderne Controlling-
Systeme etabliert, die Controlling weni-
ger als Kontrollinstrument sondern als

Steuerungsinstrument  interpretieren
und die die wichtigen Eckpfeiler des
Controllings wie Planung, Analyse und
Reporting in einem Programm zur Ver-
fiigung stellen. Sehr wichtig erscheint
hier der planerische und pro-aktive
Charakter.

Ein zweiter Aspekt betrifft die Ein-
bettung einer neuen Software in die
bestehende 1T-Landschaft. Das Thema
Jnsellisungen® sollte endgiiltig passé
sein. Keln Mensch michte heute noch
Daten doppelt pflegen,

Last, but not least: Ein Unterneh-
mer hat oft nicht die Zeit, stundenlang
Daten in Tabellen zu pflegen, Formeln
selbst zu definieren oder Grafiken zu
basteln. Auch der Controller michte sei-
ne Zeit fiir das eigentliche Controlling
besser nutzen. Tabellenkalkulationen,
50 schon und niitzlich sie fiir kleinere,
spezielle Anwendungen sein migen,
sind nicht das richtige Werkzeug fiir
die Unternehmenssteuerung.

Zusammenfassend Kann man be-
haupten, dass eine Software, die intu-
itiv und einfach zu bedienen ist, nicht
nur analytisch, sondern auch pro-aktiv
ausgerichtet ist. Diese Software enthilt
betriebswirtschaftliches Wissen, sie ist
in die eigene Systemlandschaft miihe-
los integrierbar und stellt die beste Vor-
aussetzung dar, auch In Zukunft die op-
timalen unternehmerischen Entschei-
dungen zu treffen. Und darauf kommt
es wirklich an!
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